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-

z a
t i

o n s t
ru

e
tu

r e
b

a s e
d

o n r e
q

u
i

r e
m

e
nt

o
f i

n
d

u s
t

ry P
o

l i

-

e
y

a n
d

s c a
l
e e e o n o

m y

,
u

t i l i

z e

th

e e e o n o

m i

e

l

e v e r s o

f

i

n
t

e

re

s
t

,

ta
x

,

fa
c

i
a

l
a

l l
o

w
a n e e

,

P
r

i
c e

P
o

l i
e

y
a n

d
e

tc

. ,

t h
e n r e a

l i
z e r e a s o n a

b l
e a

l l
o e

at i
o n o

f
r e s o u r e e s

.

3
)

I
n

-

fo
rm

a
t i

o n

gu
i d

a n e e
,

i

.
e

.

g
o v e

riun

e n t s s
h

o u
l d

r e
l

e a s e

v a
ri

o u s
i

n
fo

rm

a
t i

o n o
f m

a e
ro

一
r e

g
u

l at i
o n

i
n

t i m
e

,

w h i
e

h h
a v e c

l
o s e r e

l
a

t i
o n s

h i P w i t h t h
e

m an

a
g

e
m

e n
t

o
f

P ro
du

c t
i
o n e n

t
e

rp ri
s e o

f g
r e e n

fo
o

d

,

an
d

c a

即
outthe

4
.
2 EnterPrisesM arketing
4. 2
.
1 M drk etlo ca如

n

The gr een fo od w ith gr ade A A in the C hangbaiM oun
-

tains 15 m ainly sold in intern ationaldeveloPed m arkets
,

e s

P

e e

i

a

l l y i
n E

uro

P

e a n
,

A m
e r

i
e a n

an d J
a

P
a n e s e

m ar

-

k
e

t
s

.

T h
e

gr

e e n
fo

o
d w i t h g

r a
d

e
A 1

5
m

a
i
n

l y
s o

l d
t o

e o n s u
m

e
rs w h

o
l i ve i

n
l

a r
g

e

an d m i d d l
e e

i t i
e s

i
n

d
e

-

v e
l

o
P

e
d ar

e a s
i
n

C h i
n a a n

d l
e s s

d
e v e

l
o

P
e

d i
n

t
e

m
a

t i
o n

-

a
l m

a

rk

e
t

s
.

峨2
.
2 s
tra
t烤i
es
of
o
bje
e“ve m a rk ets

W 】
lile fo

rm
u la tin g th e stra te g ies o f o bj

e etiv e m a rk
ets

o f gr
ee n fo o d in th e C h a n g b a i M

o u n ta in s
,

t h
e

i nt
e

g
r a

t

-

e
d fa

e
t

o r s s u e
h

a s
t h

e e o n
d i t i

o n s o
f m

a r
k

e
t

s
,

e o n
-

s u
m

e r s
,

a n
d

e n
t

e

rp ri

s e s

h

o u

l d b

e e o n s

i d

e

re d

a s s
t

a n
-

d

ard

j

u

d g
e

.

T h

e

g

e e n

fo

o

d w i l l b

e

m
aj

o r c o n s u

m

e r

g

o o

d
s

fo

r

P

e o

P l

e

i

n
t h

e

fu tu

r e
,

b
u

t
n o

w 1
5 s

t i l l
a t

th
e

e o n
d i t i

o n o
f i

n s u

ffi
e

i
e n

t d
e

m
a n

d
s a s a

w h
o

l
e

b y
v

i
e

w

-

i
n

g C h i
n e s e

m
a r

k
e

t
s a n

d
e o n s

um

i
n

g t y l
〕e s

.

A
n
d

,
e a e

h

e n
t

e

rp ri
s e

h
a s

i t
s o

w
n e

h ar
a c

t
e r

i
n

t h
e

C h an g b
a

i

M

o u n
t
a

i
n s

.

C
o n s

i d
eri

n
g

a
l l th

e a
b

o v e
fa

c
t

o
rs

,

g
r e e n

fo
o

d i
n

d
u s

tri

e s
i

n s
tu d y ar

e a s
h

o u
l d

a
d

o
P t

fo l l
o

w i
n

g

s

tra

t e
g i

e s o
f

o

bj

e e
t i

v e
m

a

rk

e
t

s
.

( l ) S
t
ra t

e

gy

o
f

e o n c e n
t

r
at

e
d

o

bj

e e
t i

v e
m

a

rk

e
t

s

B
a s e

d
o n

t h
e e o n

d i t i
o n o

f
e n

t
e

rp
r

i
s e

,
o n e o r a

fe w

s e
g

l l l e n
t at i

o n
m ar k

e t s s
h

o u
l d b

e t a
k

e n a s
t h

e o

bj

e e t o
f

m an

a
g

e
m

e n
t

.

T h
e s

t
r a

t
e

gy

o
f

c o n e e n
t

r a
t

e
d m

a
rk

e t
i

n
g

s
h

o u
l d b

e a
d

o
P t

e
d i

n o

rd
e r

t
o s e

rv

e
fo

r
t h

e e o n s u
m

e r s

o
f

o

bj

e e
t i

v e
m

a

rk

e
t

s
.

O f gr

e e n
fo

o
d i

n
d

u s
t

r
i

e s
i

n t
h

e

fo
r e s

t
r e

g i
o n

,

t h
o s e

w i th t h
e e

h
a r a e

t
e r

i
s

t i
e s o

f
s

m
a

l l

s
i
z e

,
s

h
o

rt
a

ge

o
f t

e e
h

n o
l

o

gy

,
a n

d l
a e

k
o

f fu
n

d
s

,
s

h
o u

l d

a
d

o
P t t h

e s
t
r a

t
e

gy

o
f

e o n c e n
t

r
at

e
d P

r o
d

u e
t

s o r
m

a

rk

e
t s

an
d

a e
h i

e v e
t h

e
P

r o
d

u e
t

s
w i t h fa m

o u s
b

r a n
d

s
,

e x
P

a n
d

s a
l

e s e
h

a n n e
l

s
,

a n
d i

n c r e a s e
P

r o
fi t

r a
t

e
.

A l l t h
o s e a r e

b
e n e

fi
e

i
a

l t
o e a ll ,y o u t P

r o
fe

s s
i
o n a

l m
a n a

g
e
m

e n t b
o t h

i
n

P
r o

d
u e t s a n

d m
a

rk
e t i

n
g

,
e x

P
a n

d i
n

g P
r o

du

c
t i

v e



一o n o
f
th e C h

a n
g b

a l
M

o u n ta 一n s 1 8 9

s e a
l
e

,

d
e c r e a s

i
n

g t h
e e o s t o

f P
r o

d
u e t

i
o n

,

i m P
r o v

i

n

g

P

r o

fi
t r a

t
e o

f i

n v e s

tm

e n t a n

d d

e v e

l

o
P i

n

g m

o r e s
P

e c

i fi

c

a n

d

e o

m P
e t

i
t

i

v e

P

r o

d

u e t s

.

B
u t

w h

e n a

d

o
P t

i

n

g
t

h i

s
k i

n

d

o

f

s
t

r a t e
g y

,

w h
a t s

h
o u

l d b
e

P
a

i d m
o r e a

tt
e n t

i
o n t o

1
5

r
h

a r
th

e
t re

n
d

o
f m

a
rk

e
t

e o
m P

e
t i

t
i
o n

m
u s t

b
e e

l
e a r a t

a n

yt i m
e a n

d
t

h
e r

i
s

k fr
o

m m
a r

k
e

t
c

h
a n

g
e s s

h
o u

l d b
e

a v o 记ed
.

(2 ) S t
ra teg y o f d iffe

re n tia l o bj
e ctiv e m a rk e t

T h is 15 a e o m b in ed m ark et strate g y ta k in g th e w h o le

m ark et as th e o bj
e etiv e o f serv i

e es ,

a n

d

e n t e

rp

r
i

s e s

P

r o

d

u e e v a r

i

o u s
P

r o

d

u e
t

s

fo

r a

l l

e o n s u

m

e r s t o

m

e e t

t h

e

i

r

d i

ffe

r e n t
d

e

m

a n

d

s

.

O f
t

h

e

g

r e e n

fo

o

d

e n t e

rp

r

i

s e s

i

n
t h

e

C h

a n

g b

a

i M

o u n
t

a

i

n s
,

t h
o s e

w i t h l
a r

g
e

P
r o

d
u e

-

t i
o n s c a

l
e

,

P
o

w
e r

fo l
t e e

h
n o

l
o

g y
a n

d m
u e

h m
o

re fu
n

d
s

a r e s u
i
t a

b l
e

fo
r

m
a

rk

e
t i

n
g i

n
t h i

s
k i

n
d

o
f

s t r a t e
g y

,
5 0 a s

t o t a
k

e a
l
o

t
o

f
o

P P
o

rtU

n
i
t

i
e s o

f m
a r

k
e t s

.

B
u t

i
t

1
5

i m

-

P
o r t a n t t o

P
r o

d
u e e a

fe w m
aj

o r
P

r o
d

u e t s
,

t o s a v e e o s t s

a n
d fe

e s
,

a n

d i m P
r o v e s a

l

e s a n

d P
r o

d

u e t
i

v

i ty

,

w i
t

h
o t

h

-

e r
P ro d

u c
t

s
i

n
g

o o
d

s e a
l

e s
.

I
n a

d d i
t

i
o n

,

i
t

1
5

fa
e

i l i
t a t e

d

t
o s o

l i d l y
o e e u

P y m
a r

k
e

t
s

w i
t

h
e o n e e n

t
r a t e

d
s u

P
e r

i
o r

i

-

ty

r e s o u r c e s

·

4

.

2

.

3

Co

m b i

n e

d

s

tra

t
e

gy of

m

a

rk

e 瓦n g

(l) P ro d
u e t s

tra
te g y

A s th e m ark etiz atio n o f g re e n fo o d
,

i t 1

5 u r

g

e n
t t o

i m

-

P
r o v e c o

m P
e t

i t i

o n o

f P
r o

d

u e
t

s

b y t h

e s t a n

d

a

rd i

z e

d P
r o

-

d

u e t
i

o n o

f g

r e e n

fo

o

d

,
a n

d
t o

l i
n

k w i
t

h i
n t e

m

a t
i

o n a
l

m
a r

k
e t

.

G
r e e n e o n s c

i
o u s n e s s o

f g
r e e n

fo
o

d P
r o

d
u e

t i
o n

s
h

o u
l d b

e r a
i

s e
d

,
a n

d m
o r e e

ffo

rt s s
h

o u
l d b

e
d

e v o t e
d t o

i
n tr o

d
u e

i
n

g
a

d
v a n e e

d i
n

t
e

rn
a

t i
o n a

l P
a t e n

t
s a n

d i rn P
r o v

-

i
n

g
s t a n

d
a r

d i
z a

t i
o n o

f g
r e e n

fo
o

d P
r o

d
u e t

i
o n

.

T
a

k i
n

g

q
u a

l i ty

s
t

a n
d

a r
d

s o
f i

n
t

e

m

a t
i

o n a
l g

r e e n
fo

o
d

a n
d P

r o
-

d
u e

t i
o n o

P
e

ra
t

i
o n

re g
u

l
a

t i
o n s a s

re fe
r e n e e s

,
e n t e

rp

r

i

s e s

s

h

o u

l d

o r
g

a n

i

z e s t a n

d

a

rd i

z e

d P
r o

d

u c t i
o n

,

P
r o e e s s

i
n

g

、

s a
l
e s

,

P
a e

k
a

g
e a n

d
t r a n

sP

o rt a
t i

o n t o
m

a
k

e e a e
h P

r o c e
-

d
u r e e o n n e e t

w i
t

h i
n

t
e

m

a t
i

o n a
l m

a r
k

e t s a s
P

o s s
i b l

e a s

t h
e

y
e a n

.

A
e e o r

d i
n

g l y q
u a

l i ty
t e s t

,
e

h
e e

k

,
a n

d q
u a r a n

-

t
i
n e s

y
s t e

m
s o

f g
r e e n

fo
o

d
s

h
o u

l d b
e e s

t
a

b l i
s

h
e

d i
n t

h
e

C h
a n

g b
a

i M

o u n t a
i

n s a s s o o n a s
P

o s s
i b l

e
t

o
m

a
k

e
t h

e

v a r
i

e

ty

o
f g

r e e n
fo

o
d b

e
m

o r e r e a s o n a
b l

e
.

B
e e a u s e o

f g
r e a t s

i m i l
a r

i ty
o

f
n a

tu
r a

l g
r e e n

fo
o

d
r e

-

s o u
rc

e s
i
n

t h
e

C h
a n

g b
a

i M

o u n t a
j

n s
,

t
h

e
g

r e e n

fo

o

d d

e
-

v e

l

o

P

e

d i

n v a r

i

o u s r e

g i

o n s a r e t
h

e s

i m i l

a r
,

w h i

c

h

r e
-

s u

l t
s

i

n
w

a s
t i

n
g l i m i

t e

d

r e s o u r e e s s u e

h

a s

fo

n

d

s
,

e

q

u

i P

-

m

e n
t

s
,

P
e r s o n n e

l
e

t
e

.

(
L I U

,

2 0 0 1
)

.

T h
e r e

fo
r e

,
a

l l g
r e e n

fo
o

d P
r o

d
u e

t i
o n a n

d
e x

P l
o

i t
a

g
e

i
n t h

e
C h

a n
g b

a
i M

o u n
-

t
a

i
n s s

h
o u

l d b
e

i
n t e

g
r a

t
e

d
a n

d d i
s t r

i b
u t e

d
a

g
a

i
n

.

A
n

d i
t

1
5 n e c e s s a

ry
t o e o n t

i
n u o u s

l y d
e v e

l
o

P t h
e v a r

i
e t

i
e s

w i t h

h i g h
t e e

h
n o

l
o

g y
a n

d h i g h
a

d d
e

d

一
v a

l
u e a n

d
c
h

a n
g
e t

h
e

P
o o r s

i tu
a
t i

o n o
f g

r e e n
fo

o
d P

r
i m

a

ry
P
r o c e s s

i
n

g i
n

t h
e

C h
a n

g b
a
i M

o u n
ta i

n s n o
w

.

T h
e

g re
e n

fo
o
d

e n
t
e

rp

r
i
s e s

i
n

t h
e

fo
r e s

t
r e

g i
o n o

f
t
h
e

C h
a n

gh

a
i M

o u n
t
a
i
n s s

h
o u

l d

i
n n o v a

t
e t e e

h
n o

l
o

g y
a n

d d
e v e

l
o
P

n e
w P

r o
d
u e

t s
a e c o r

d

-

i
n

g t o t
h

e
i
r o

w
n s

i
t u a

t i
o n s

,
a n

d
r e s e a r e

h
a n

d P
r o

d
u e e

h i g h

一

t
e e

h g
r e e n

fo
o
d

s u
i t

a
b l

e
fo

r
m

a r
k
e t

d
e
m

a n
d
s

i
n

o r
d
e r

t
o c

h
a n

g
e

t h
e

P
a s s

i
v e s

i tu
a t

i
o n o

f m
a r

k
e t

i
n
g

.

(
2

)
B ra

n
d

s t
ra t

e
g y

B
r a n

d 1
5 t

h
e s

y m b
o
l

o
f

a
l l

t
h
e e s s e n

t i
a
l fa

e t
o r s

,

i
n

-

c
l

u
d i

n
g P

r a e t
i

c a
l fu

n e t
i

o n o
f P

r o
d

u e t s
,

d i m
e n s

i
o n s

h
a

-

P
e

,

m

a r

k

e t
d

e v e
l o P m

e n
t

,
r e

P
u

t
a t

i
o n a n

d i m
a

g
e o

f
e n

-

t e
rp

r
i

s e s

.

N
o

w
a

d
a

y
s

,
e o n s u

m
e r s

ar
e

m
o r e r a

t i
o n a

l
a n

d

P
r o

d
u e t s a r e

m
o r e s

i m i l
a r

.

T h
e r e

fo
r e

,

m
a r

k
e t c o

m P
e t

i

-

t i
o n

h
a s a

l
r e a

d y b
e e n

b
e

y
o n

d
t

h
a t o

f
t
h

e s t a
g

e o
f

s
i
n

g l
e

P
r o

d
u e t

.

B
r a n

d 1
5

b
e c o

m i
n

g
a n

i m P
o

rt
a n

t m
e a n s

t
o

e r e a
t

e c o
m P

e t
i t i

v e s u
P

e r
i

o r
i ty

,
a n

d
a n

i m P
o r

t
a n t s

t
r

-

a t e
g i

c
W

e a
p

o n t o
w i

n t
h

e e o
m p

e t
i t i

o n

(
H U

,

1 9 9 9 )

.

T h
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.
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c
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e t
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b
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b
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i
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b
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d
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l d
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P
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l
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e o
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d m
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l i

v e
.

T
o

d
e v e

l
o

P
gr

e e n
fo

o
d m

a r
k

e
t
s

,
v a r
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t b
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g m
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l d
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