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S h a n
d

o n g P r o v

i
n e e
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P o r t 一

rientedeeonom y

1
.
T H E T R A D IT IO N A L A U T A R K IC A L M O D EL D IS IN T E G R A T E D B Y

T H E C O N SID E R A B L E P R O G R E S S O F D O M E ST IC E C O N O M Y

T hanks to C hina ,s eeo no m ie re fo rm
an d op en p o li ey sinee 一9 7 9

,

C h i
n a 仓eeon o m y h as

g row n ob vio u sly
,

a n
d i

n
d

u s t
r

i
a

l
s e

i
e n e e a n

d t e e
h

n o
l
o g y l

e v e
l h

a s
i m p

r o v e
d

e v
i d

e n
t l y

,

w h i
e

h

m
a

k
e s t

h
e

t
r a

d i t i
o n a

l
a u

t
a r

k i
e a

l m
o

d
e l

u n a
d

a
p t

a
b l

e a n
y l

o n
g e r

.

l t 仓im p ossib le fo r C h in a 仓

eeo n om y to en ter into hig her gra datio n w ith o u t d eveloP ing exP o rt一ri
ented eeonom y

.
The

reasonsareasfo llows:

1.SurplusLabourin Rura lA re asW antto W ork

Sinee 1979,

t h
e

P
o

l i
e

y

“

t h e e o n
t
r a e t

r e s
P o n s

i b i l i t y
s y s t

e
m l i

n
k

e
d t o P

r o
d

u c
t i

o n
”

h a s

b
e e n s

P
r e a

d
e
d i

n r u r a
l

a r e a s
.

I t h
a s s

i g
n a l l y i m P

r o v e
d t h e l a b

o u r
P

r o
d

u e
t i vi t y

.

A s a r e s u
l t

,

t h
e r e a r e

i m m
e n s e s u r

P l
u s

l
a

b
o u r

i d l e
i

n r u r a
l

a r e a s
.

O P p
o s

i t e t o t h
e

h i g h
e r

l
a

b
o u r e o s t i

n

t h
e w o r

l d m
a r

k
e t

,

i t ,s ve ry easy fo r th e eo ast a l reg io n t o ge t eh eap lab ou r in C h ina
.
T he la

-
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,

t h
e s e r v

i
e e t

r a
d

e s a n
d

5 0 o n

.

u
n

d
o u

b t l y

,

i t ,s

t he b est se lee tio n fo r su rP lu s lab ou r t o seek w a y ou t on th e in te rn a t io na l m ark e t
.

2
.
T he P r oc ess ing Indu str y in C oa

sta l A re公
W
a n 怡 M

a te ria ls 介腼 Ab
roa d

AtPresent, a s t h
e P

r o e e s s
i

n
g e n

t e r P ri
s e s

h
a v e s

P
r u n g

u
P

.

l i k
e

m
u s h

r o o
m

s
,

t h
e y h

a v e

p a r
t l y o r

m
o s

t l y c o n s u
m

e
d

r a w a n
d p r o c e s s e

d m
a t e

6
a

l
s

l
o c 碑lly

·

I

n
t
h

e
i
n

l

a n

d

,
e c o n o 甲ic

m o d el 15 eh an gin g fr om n atu ra lresou rees ty Pe to P roeessing resou rees tyP e
.
T h e eh an ge ha s

m ad e eo astal in d u stri es seri ou sly laek o f raw m ateri a ls an d en erg y
.
In o rd er to d evelo P

th em selv es
,

m
a n y e o a s t

a
l i

n
d

u s t ri
e s

h
a v e t o t u r n t h

e
i

r s
i g h t s t o t h

e w o r
l d m

a r
k

e t

.

O
n

t h
e

o t h
e r

h
a n

d

,

i
n t h

e e o a s t a
l

r e g i
o n

,

t h
e P

r o e e s s
i

n g i
n

d
u s t

r
i

e s a r e r e P l
a e

i
n

g t
r a

d i t i
o n a

l
r a w m

a
-

t e r
i

a
l

s
b y n

ew

r a w
m

a
t e

ri
a

l
s

,
a n

d t h
e

i
r s u P P l y d

e P e n
d

s o n t h
e w o r

l d m
a r

k
e

t t o a
h i g h

d
e g

r e e

.

3

.

R 泣pe P rod
uets of L igh t (T

ex d le) I
ndu str y S h ou ld o

eeup y th e w
orld M

ark et

Stim u lated by the d em a n ds a t h om e an d ab ro ad
,

m
a n

y t
r a

d i t i
o n a

l l i g h t
(

t e x
t i l

e
)

P
r o

d

-

u e t s
h

a v e
b

e
i

n
g d

e v e
l

o P e
d

r a P i d l y b y i
n

t
r o

d
u e

i
n

g a
d

v a n e e
d t e e

h
n o

l
o g y a n

d
e q

u
i P m

e n
t

.

W
i t h t h

e P
r o

d
u e t s o

f h i g h 一
uality and diverse varieties, t h e y

s
h

o u l d b
e P

u
t i

n
t

o
t h e v a s

t
e r

i
n t e r n a t i

o n a
l m

a r
k

e t

.

I
n a

d d i t i
o n

,

fo
e u s

i
n

g
o n t h

e e o
m

P
e

t i t i
o n o

f t h
e w o r

l d m
a r

k
e t

,

l i g h t

(
t e x

t i l
e

) i
n

d
u s t

r
y e a n a

l
s o

i m P
r o v e

i t
s

P
r o

d
u e t s

i
n

q u a
l i t y

,
s t y l

e
,

g
r a

d
e

,

P a e
k

a g e a n
d

5 0

fo

r
t h

.

4

.

C 址na N e e d s F ore ig n F u n d s a n d A d v a n e ed T e e加ique
s to P rom ote Its Industr ialS tr oc加re

W h il
e d e v elo P in g th e se ie n e e a n d te eh n o lo g y

,

w
e

m
u s t

e o n
t i

n u o u s
l y i m P

r o v e t h
e

t e e h 飞
radeofthe w hole industrialstrueture

.
W e should Produee high门

uality and teeh月n
-

ten sive P ro d u ets sueh as au tom o b ile
,

a v
i

a t i
o n a n

d
a e r o s P a e e e q u

i P m
e n t

,
o

ffi

e e a u t o
m

a t i
e

d
e

vi
e e

,
s e n

i
o r e o

m P l
e t e P l

a n t s e t e

.

T h
e n

,

C h i
n a w i l l h

a v e a
b i l i t y t o r a

i
s e a v e r a g e n a t i

o n a l

i
n e o

m
e P e r e a P i t

a
,

t o
m

a
k

e
i t

s e
l f

s t
r o n

g e r a n
d P

r o s P e r o u s

.

I
n o r

d
e r

t o
i m P

o r
t a

d
v a n e e

d

t e e
h

n
i q u e s a n

d m
o

d
e r n

m
a n a g

em

e n t e x
P e r

i
e n e e

fr
o

m
a

b
r o a

d

,

w e n e e
d h

u g
e

fo

r e
i g

n e x
-

e
h

a n
g e

.

5
0

it 1
5 n e e e s s a r

y t o
d

e v e
l

o P e x
P o r

t一
riented industriesasquiekly asPossibly

.

11
.
TH E T H IR D IN D U ST RIA L一T R A N S F O R M A T IO N IN T H E A S IA 一P A C IF IC

R E G IO N (A P R ) G IV E S C H IN A A N O P P O R T U N IT Y T O C A R R Y

O U T E X P O R T 一O R IE N T E D E C O N O M Y (E O E )

D u rin g W
o rld W

a r 11
,

J
a P

a n e s e a n
d G

e

rm

a n
i

e e e o n o
m y e o

l l
a P

s e
d

a s t h
e

d
e

fe
a t e

d
n a

-

t i
o n s

.

T h e e e o n o
m y i

n
B

r
i t a

i
n

,

F
r a n e e a n

d
o

t h
e r

E
u r o P e a n e o u n t

r
i

e s
w e a k e n e

d w i t h t h
e

w a r
.

T h
e

U S S R ,s eon stit u tio n w as a lso u n derm in ed b y th e w ar . ^ t t h a t tim e ,
o n

l y u

.

s

.

^

.
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,

fo

r
t h

e s a
k

e o
f t h

e e x
P a n s

i
o n o

f
s o e

i
a

l i
s

m i
n

E
u r o P e

M
a r s

h
a

l P l
a n

w a s e a r
ri

e
d

o u
t i

n
A s

i
a

,

U

.

S

.

A

.

t o o
k J

a
P

a n a s a
b

a s e t o P
r o

vi d
e

m i l i t
a

ry
s u

P P l i
e s

i
n

A P R

.

A ft
e r

t h
e

K
o r e a

W

a r
b

r o
k

e o u
t

,

t h
e e e o n o

m y i
n

H
o n

g K
o n

g a n
d T

a
i w

a n
w a s P

r o
m

o t e
d

i
n

d i
r e e t l y b

e e a u s e o
f P

r o v
i d i

n
g

s u
P P l i

e s a n
d

s t
a

g g e r
h o

l i d
a

y s
fo

r
U

.

S

.

A

.

t
r o o P

.

D
u r

i
n

g t h
a t

t i m
e

,

U

.

S

.

A

.
e a r

ri
o

d
o u

t t h e
fi

r s t P
o s

t

一
arindustrialtransfu rm

ation in theA sia一P a e ifi e
r e g io

n
( A p R )

.

I n th e e a r ly 1 9 6 0
5 ,

w h
e n

t h
e V i

e t N
a

m
W

a r a
g g

r a v a
t

e
d

,

U

.

S

.

A

.

t o o
k H

o n
g K

o n
g

,

T a
i w

a n
,

J
a

P a n a n
d S

o u
t h K

o r e a a s
b

a s e s
,

g
a v e t h

e s e e o u n
t ri

e s a
l

o t
o

f m i l i t a r
y a n

d
e e o

-

n o
m i

e a
i d

s

.

T h
e w a r

P
r o

m
o t e

d i
n

d i
r e e t l y t h

e e e o n o
m i

e s
i

n
J

a
P

a n
,

H
o n g K

o n
g

,

T
a

i w a n a n
d

S
o u

t h K
o r e a o n e e a g a

i
n

.

A t t h
e

m i d d l
e o

f t h
e 1 9 6 0

5
,

t h
e

d
e v e

l
o P i

n
g l e v e

l
o

f
e e o n o

m y a n
d t e e

h
n o

l
o g y

o
f U

.

S

,

A

.

h

a

d b
e e

n r
a

i
s e

d
a

g
a

i

n

i

n
P

r
o

d

u e
t q

u a
l

i
t y

.

T h
e s e e o

n

d i

n

d

u
s

t
ri

a
l

t
r

a n s

fo

rm

a
t

i
o

n
o

f U

.

S

.

A

.

m
a

i

n

l
y w

a
v

e
d

t
o

S i

n
g

a
P

o
r

e

,

H
o n g K

o n
g

,

S
o u

t h K
o r e a a n

d T
a

i w
a n

(
5 0 e a

l l
e

d fo
u r

l i t t l
e

d
r a g o n s

)

.

F O u r
l i t t l

e
d

r a g o n s
h a

d fu

r
t h

e r
d

e v e
l

o P
e

d l a
b

o u r 气n tensive exP ort in d u stri es
,

a n
d

h a
d

s t
a r

t
e

d t o e h a n
g

e
i

n
t o

fu

n
d 月m m en se ind u stri es

.
In th e P a st ten years

,

t h
e e e o n o

m i
e s o

f

fo

u r
l i t t l

e
d

r a g o n s
h

a v e g
r e a

t
s u e e e s s

.

B
e s

i d
e s e o r r e e t t

a e
t i

e s
t a

k
e n

,

g
r a s P i

n
g t h e o

P P o r
t

u n
i

-

t i
e s

1
5

k
e y

,

I
n r e e e n

t t w
o

y
e a r s

,
a s

U

.

S

.

A

.

e u r r e n e y h
a s

d
e v a

l
u a

t e
d

,

fo

u r
l i t t l

e
d

r a g o n s a
l s o

h
a v e

h
a

d
a

m
e

d i
u

m
a P P

r e e
i
a

t i
o n

fo

r
t h

e
i

r
m

o n e
y

.

T h e y h
a v e

h
a

d w e a
k

e n e
d

a
b i l i t y o

f
e o

m

-

P
e

ti ti 曲 to ae
eePt fu n d fr om

U
.
S
.A .an d J帅幼

.
M eanw hi le

,

b
e e a u s e o

f hi g h
er l

a
b

o u r e o s
t

i
n

t h
e

i
r e o u n

t ri
e s t h e y m

u s
t t

r a n s
fe

r
m

a n
y l

a
b

o u r 气n tensiv e en te印ri ses to eh ea Per

lab o u r,
os t regio n

.
Beeause o f the suPeri ori ty of eheaPer la bour eost

,

i t i
s a

g o o
d

o P p o r
t u

-

n
i t y

fo

r
C h i

n a t o
d

e v e
l

o
P E O E

a n
d

e n
t e r

t h
e

i
n

t e r n a
t i

o n a
l m

a r
k e t

.

B
u

t t h
e e

h
a n e e

1
5 n o t o n

l y
fo

r
C h i

n a
.

A s
i

n
A P R

,

t h
e r e a r e s

t i l l m
a n

y P o w
e r

fu l
o P P o

-

n e n
t s

i
n a e e e P t i

n
g

fo

r e
i g

n
i

n v e s
t m

e n
t s

.

S
u e

h a s
T h

a
i l

a n
d

,

M
a

l
a

y
s

i
a

,

I n
d

o n e s
i
a

,

P h i l i P P i
n e s

,

t h
e r e

fo

r e
,

w e s
h

o u
l d

n o
t m i

s s t h
e e

h
a n e e t o

d
e v e

l
o P C D S

.

1 1 1

.

I T, S N E C E S S AR Y T O D RA W U P T AC T IC S IN A C C O RD A N C E

W IT H T I M E AN D P L A C E W H E N C A R RY IN G O U T C D S

F o r e v e ry e o a sta l re g io n in C h in a
,

t h e r e
1

5
d i

ffe

r e n c e
i

n g
e o

g
r a

P h i
e a l P o s

i t i
o n

,
n a

t
u r a

l

r e s o u r e e s
,

e e o n o
m i

e s t
r u e

t
u r e

,
a

l l
o

w a
b l

e
d

e g
r e e o

f P o
li

e
i

e s
,

i d
e a s o

f m
a s s a n

d
e a

d
r e s

,
e t e

.

W
h

e n e a r

ry i
n g o u t t h

e
C D S

,

d i
ffe

r e n
t

r e g i
o n s h o u

l d
n o t a

d
o P t s a

m
e t

a e t i
e s

,

b
u t a e e o r

d i
n

g

t o t h
e

i
r o n

l y l
o e a

l
e o n

d i t i
o n s a n

d t i m
e

,

d
r a

w
u

P t
a e

t i
e s e o n s e

i
e n

t i
o u s

l y t o
d

e v e l o P E O E

.

S h a n
d

o n
g P

r o v
i

n e e
h

a s t h e
m

o s t P o P u
l

a
t i

o n
i

n t h
e e o a s t

a
l

r e g i
o n

i
n

C h i
n a

.

S h
a n

d
o n

g

P e n
i

n s u
l a

1
5 o n e o

f t h e
i m P

o r
t

a n
t b

r
i d g

e e o n n e e
t i

n
g w i t h t h

e
i

n t
e r n a t i

o n a
l m

a r
k

e t

.

Q i
n

g d
a o

a s a e o a s
t

a
l

e
i t y 1

5 t h
e

m
o s t i m P

o r
t

a n
t i

n
d

u s
t ri

a l
a n

d h a
b

o u r e i t y i
n

S h
a n

d
o n

g P
r o v

i
n e e

.

C
o

m P a r e
d w i t h t h

e
Z h

uj
i

a n
g R i

v e r
d

e
l t

a
,

t h e
C h

a n

幻iang R i
ver d elta

,

M i nj i
a n

g R i
v e r

d
e

l t
a a n

d L i
a o

d
o n

g P e n
i

n s u
l a

i
n

d
e v e

l o p i
n g E O E

,

S h
a n

d
o n

g p e n
i

n s u
l

a
h a s

i t
s s p e e

i
a

l c
h

a
r-
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‘

Z h

u

j
i

a n

g R
i

v
e

r

d

e

l
t

a

h

a
s

q

u

i

c

k

a e
e e s s

t
o

i

n

fo

r

m

a
t

i

o n

d

u e
t

o

i
t

s

fl

o u
r

i

s

h i

n

g

fo

r
e

i
g

n

t

r
a

d

e a
n

d i
t

s
n

e

i
g

h b

o
u r

h

o o

d
t

o

H

o n
g

K

o
n

g
a n

d
M

a e a o

.

5

0

i
t

s

l

a

b

o u
r

e o s
t

a n

d l

a n

d

fe

e
a r

e

h i
g h

.

T h

e

Z h

uj

i

a
n

g R
i

v
e

r

d

e

l
t

a a s
a

S
P

e e

i

a
l

E

e o
n

o

m i

e

Z

o
n

e

h

a s
P

r
e

fe

r
e

n

t
i

a

l
P

o
l
i

e

i

e s

a
n

d h

a
s e

l

e a
r

s
u

P
e

ri

o
r

i
t

i

e s

i

n

t

r u
s

t P

r
o e e s

s

i

n

g

(

P

r
o

c
e s s

i

n

g

fo

r
e

i
g

n

弓
uPPlied m aterials

,

P r o
-

e e s s
i

n
g a e e o r

d i
n

g t
o

fo

r e
i g

n

一
uPPlied sam Ples

,
a s s e

m b l i
n

g
fo

r e
i g

n
P a r

t s
)

,
e o

m P e n s a t o r
y

t
r a

d
e

,

t
r a n s

i t t
r a

d
e w i t h H

o n
g K

o n
g a n

d M

a e a o

.

S h
a n

d
o n

g P
e n

i
n s u

l a
h

a s s o
m

e t h i
n g s

i m i

-

l
a r

t o t h
a t o

f L i
a o

d
o n

g P e n
i

n s u
l

a :
l a e k

o
f l

e n
i

e n
t P o

l i
e y : l

a e
k

o
f

s e n s e o
f

e o
m m

o
d i t y e e o n

-

o
m y

,

b
u

t
r

i
e

h i
n n a t

u r a
l

r e s o u r e e s a n
d h i g h t e e

h 飞
radation ofindustrialstrueture

.
B eeause

L iaoning P rovince 15 a heavy industrialbase ofC hina,

L i
a o

d
o n

g P
e n

i
n s u

l a
h

a s a
d

v a n
t

a
g e

t o e x
P o r

t h
e a v

y i
n

d
u s

t
r

i
a

l P
r o

d
u c

t s a n
d

c
h

e
m i

e a l P
r o

d
u e t s t h

r o u
g h

e o o P e r a t i
n

g w i t h

fo

r e
i g

n e r s

.

F o r
t h i

s r e a s o n
,

t h
e o P e n r e g i

o n
i

n
S h

a n
d

o n
g P e n

i
n s u

l
a a n

d S h
a n

d
o n

g P
r o v

i
n e e

s h o u
l d

a
d

o P t t h
e

fo l l
o w i

n
g t

a e t i
e s t o

d
e v e

l
o P E O E

.

1

.

U
s

i
n

g t h e
A d

v a n
ta g e

of R
e l a

U
v e

L
o

w L
a

b ou

r
F e e

of E
n

te
r

p
r

i
s e s t o

D
e v e l o P T

r u s t P
r

o-

e e s s
i
n

g
a n

d C
o

m P
e n s a t

o r
y T

r a
d

e i
n

S h a n
d

o n
g P e n

i
n s u

l
a

F o r
m

o s t i t e
m

s o
f t

r u s t P
r o e e s s

i
n

g
a n

d
e o

m P e n s a t
o r

y t f
a

d
e

,
e s

P e e
i

a
l l y fo

r s o
m

e s
m

a l l e
r

i t

em

s
,

t h
e

d i
s t a n e e

b
e t w e e n

b
o

t h
s

i d
e s

1
5 a n

i m P o r t a n
t fa

e
t o r

.

B e e a u s e
H

o n
g K

o n
g 1

5 a e
l

o s e

n e
i g h b

o u r
t o t h

e
z h uj i

a n
g R i

v e r
d

e 一ta
,

i t 乞m u eh eo n venien t fo r p erson n eleo n ta et
,

m
e s s a g e

d
e

l i
v e r

y

,

g
o o

d
s t

r a n s
P o r

t

.

A b
o u

t 7 0 %
o

f
e n

t
e r

P
r

i
s e s

i
n

H
o n

g K
o n

g s e t
u

P fr
o n

t s
h

o P s
i

n

H
o n

g K
o n g a n

d b
a e

k fa
e t o r

i
e s

i
n

t h e Z h uj i
a n

g R i
v e r

d
e

l t a

.

B
u

t i
n

S h
a n

d
o n g P e n

i
n s u

l
a

,

w e

h a v e n o t s u e h
a n a

d
v a n

t
a

g e
b

u
t

a
d

v a n
t

a
g e o

f l
o

w 一ost labo
ur.W e ean use this advantage

to attractinvestors fr om H ong K ong ,

T a
i w a n

,

S
o u

t h K
o r e a a n

d J
a P a n

t o s e t
u

P P
r o e e s s

i
n

g

d i
s t

r
i

e
t

s
,

e n
t e r P

r
i

s e s e s P e e
i

a
l l y

fo

r s o
m

e P
r o

d
u e t

s a n
d i t e

m
s w h i

e h h
a v e l a r

g
e r s e a l e

a n
d l e s s

t i m
e

l i
n e s s

d
e

m
a n

d

.

T h i
s

d
o e s n 毛m ea n th at to raise em p lo yee ,s in eom e 15 n o t a llo w ed

.
w e sh ou ld eo n sid er

th e q u estio n fr o m a ll d iree ti on s
.
I f lab o u r fe e in ereases t o o fa st ,

S h
a n

d
o n

g P e n
i

n s u
l

a w i l l

l o s e
i t

s s u
P e r

i
o r

i t y

.

2

.

A
e

h i
e v

i
n

g F
o r e

i g
n

E
x e

h a.
n

g
e

S h
ou

l d B e F
o e u s o

f C
a r r

y i
n

g o
u

t C D S

G
e n e r a

l l y

,

t h
e

fo

r
m 笋o f E O E a re tru st P ro e e ssin g a n d eo m p en sa to ry tra d e

.
I n o rd e r to

a e h ie v e fo
re ig n ex e h a n g e

,

t
r a

d i t i
o n a

l
e n

t e r
P

r
i

s e s
m

a y b
e e

h
a n

g e
d i

n
t o

j
o

i
n

t e n t e
rP

r
i
s e s

,

w h o l l y fo

r e
i g

n 一几n d ed p roj eet or eo一p
erative proj eets

.
W eean also organize laboursery

-

iee exPort, b
u

i l d
e x

P
o r t巾

roeessing distriets, d
e v e

l
o P i

n
t e r n a t i

o n a
l t o u r

i
s

m
e t e

.

B
u

t i
n

t h
e

P
r e s e n

t s t a g e
,

t h
e

l
a t

e n
t P o t e n

t i
a

l i t i
e s

fo
r e x

P o r
t a n

d
a t t

r a e t i
n

g
fo

r e
i g

n e u r r e n e y 1
5 t o u s e t h

e

t
r a

d i t i
o n a l e n

t e r
P

r
i

s e s

.

F o r e x a
m P l e

,
a

m
o n

g 1 7 5 0 m i l l i
o n

y
u a n o

f P
u r e

h
a s

i
n g

v a
l

u e o
f

e x
P

o r
t气
om m odities,

t h
e e o

m m
o

d i t y
(

r a
w m

a
t e r

i
a

l fr
o

m
a

b
r o a

d

,
s e

l l t o a
b

r o a
d )

v a
l

u e
1

5
2 5 0 m i l l i

o n
y

u a n o n
l y
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印rises a s fo reign
~~
fUn d ed

,

j

o
i

n
t

v e n
-

t
u r e

,
e o

一p
erative, w h i

c
h

e x
p o rt a n

d
e r e a t e

fo

r e
i g n e x e h a n

g e
,

1
5 o n

l y U S $
1 0 m i l l i

o n
.

T h i
s P a t t e r n e a n n o t e

h
a n g e t o o

m
u e

h i
n

t h
e

m i d 代erm
.
T h e reaso n s a re as fo llow s:

l) D ue to th e effe
et of u n fa v o ra ble fa eto rs

,

l i k
e g e o g

r a P h i
e a

l P o s
i t i

o n e t e

.

t
ru

s t P
r o

-

e e s s
i

n
g

a n
d

e o
m P e n s a t o

ry
t

r a
d

e e a n n o t b
e e o

m
e

m
a

i
n t

e n
d

e n e y i
n

S h
a n

d
o n g P e n

i
n s u

l
a

l i k
e

t h
o s e

i
n t h

e
Z h

uj
i

a n
g R i

v e r
d

e
l t a

.

2 ) B
e

i
n

g
r e s

t ri
e t e

d b y t h
e e o u r s e o

f
s

t
r u e t

u r a
l

r e

fo
rm

o
f P o

l i t i
e s a n

d
e e o n o

m y

,

t h
e

i
n v e s t m

e n
t e n v

i
r o n

m
e n

t

,
e s P e e

i
a

l l y
s o

ft
e n v

i
r o n

m
e n t e a n n o t b

e
i m P

r o v e
d

s u
d d

e n
l y i

n a

s
h

o r t t i m
e

.

T h
e s e

h
a v e w e a

k
e n e

d t h
e a

b i l i t i
e s o

f
o u r e o a s t

a
l

r e g i
o n

,
e o n s

i
s t i

n
g S h a n

d
o n

g P
e n

i
n s u

-

l
a

,

i
n e o

m P e t i t i
o n

w i t h fo

u r
l i t t l e

d
r a

g
o n s

,

T h a
i l

a n
d

a n
d M

a
l

a y s
i

a
i

n a
b

s o r
b i

n
g

fo

r e
i g

n e a P

·

i t
a

l
s t o a h i g h d 铭ree

.

3) Q in gd ao h as effe
etive P ro d uetion eaP aeity o f th e o utP ut v alue of m o re th an 20 b il

-

lio n yu an o u tP u t va lu e
.
A bo u t 400 ente印ri ses ean P ro du ee m o re tha n 50 0 sorts o f P ro du ets

a nd sell to 140 eou n tri es an d regio n s
.
In 19 87

,

Q i
n

g d
a o e x

P o r
t e

d i
n

d
u s t

r
i
a

l P r o
d

u e t s a n
d

a t

-

t
r a e t e

d fo

r e
i g

n e x e h a n
g

e a
b

o u t U S $
4 4 0 m i l l i

o n
.

I f t h e p o
li

e
i

e s a n
d

e
h

a n e e
m

a
k

e e x
p o r

t

b
e t t e r

t h
a n

d
o

m
e s t i

e t
r a

d
e

,
n u

m
e r o u s e n

t e r
p

r
i

s e s
w i l l

s t i l l fo
rm

h
u

g e a
b i l i t y t o e 不p o rt a n d

earn fo
reign ex eh an ge

.

3
.
A ce ord in g to the D em and s of the W or ld M

a rk et a nd S ha
nd ong s P ossibility S

everal S or ts

of M aj
or E x PortP rod

uetS E very 0 n e or T w o Y ears A re D efi ned

In th e b eg in nin g stag e w hen in d u strial o rg an iza tio n 15 q uite d isP ersed
,

t h
e g o v e r n

m
e n

t s

m
u s

t g i
v e

m
a e r o s e o

P i
e g

u
i d

e s
i

n o r
d

e r
t

o
P

r o
m

o
t e t

r a
d i t i

o n a
l e n

t
e r

P ri
s e s t o e x

P
o r

t a n
d

a
t

-

t
r a e t

fo

r e
i g

n e x e
h

a n g e

.

T h
e r e

fo

r e
,

a n e

ffe

e
t i

v e
m

e a s u r e t o g
u

i d
e e x

P o r
t 1

5 t o
d

e
fi

n e s e v e r a
l

m
aj

o r e x
P o r

t P
r o

d
u e t s P e r o n e o r

t w
o

y e a r s

.

Q i
n g d

a o
,

fo

r e x a
m P l

e
,

a
m

o n
g 5 0 0 k i

n
d

s o
f

e x
-

P o r
t P

r o
d

u e t s
,

t h
e r e a r e

fe w P
r o

d
u e t s w h i

e h h
a v e r e a

l l y h
a

d
e o

m P e t i t i
v e a

b i l i t y a n
d h

a v e

b
e e o

m
e

l
a r

g e r
b

a t e
h

.

S
o

m
e P

r o
d

u e t s s o l d w e
l l

o n t h e
i

n
t e r n a t i

o n a
l m

a r
k

e t h
a v e n o t e r e a t e

d

e

ffe

e
t s o n

t h
e

m
a r

k
e t d

u e t o
i

n a
b i l i t y t o e n

l
a

fg
e P

r o
d

u e t i
v e s e a

l
e t

o

fo

r
m fi

s
t

s
.

B e e a u s e w e

h
a v e

l
a e

k
e

d t h
e

m
e e

h
a n

i
s

m t o
i m P e

l
a

l l P
r o

d
u e t i

v e e l e
m

e n
t

s
t

o
fl

o w t
o s o

m
e e x

P o r
t P

r o
d

-

u e
t

s
w h i

e h h
a v e

g
o o

d
o u

t l
o o

k

,

w e a r e n o t a
b l

e
t

o o e e u
P y t h e w

o r
l d m

a r
k

e
t

r a P i d l y

.

I f w e

i
n

si
s t

o n
d

e v e
l

o P i
n g m aj

o r e x
P

o r
t巾
roduets, i

n
t e n o r

t w
e n

t y y e a r s
,

w e
m

a y s e t
u

P
a

h
u

g e

e x
P o r

t ee o
ri

e n
t e

d i
n

d
u s t

r
i

e s
,

w h i
e

h
a e e o r

d
s w i t h t h e

d
e

m
a n

d
s o

f t h
e

i
n

t e r n a
t i

o n
l m

a r
k

e
t

.

T h
e

b
e s t b

r a n
d p

r o
d

u c t l i k
e

Q i
n

g d
a o B e e r

1
5 n o t

o n
l y o n e

,

h

u
t s e v e r a

l
o r s c o r e s

·

C

e
r

t
a

i

n

l y

,

w e
m

u s t m
a

k
e l o n

g 代erm in vestiga tio n o f the fo reign m ark ets a nd m aj o r

exP o rt n ation s
,

b
e

fo

r e
d

e
fi

n
i

n g t h
e

m aj
o r e x

P o r
t P

r o
d

u e
t s

.

I t d
e

m
a n

d
s u s a

d
o P t i

n
g a s e

ri
e s

o
f m

e a s u r e s
,

s u e
h

a s s e
t t i

n
g

u
p m

a n
y i

n s t i t u t i
o n s

fu

n e
t i

o n
i

n
g 言bro ad

,
e n

g a g i
n g s e n

i
o r

t a
l

-

e n
t s o n e e o n o

m y
a n

d t
r a

d
e

,
e s t

a
b l i

s
h i

n
g

r e s e a r e
h i

n s
t i t

u
t i

o n s
.
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,

E q u iP m e n t a n d P r
od

u e ts

Q i n g d a o fo
r e x a m P l e fr o m 19 8 4 t o 19 8 9

,
o P e n

i
n

g t o t h
e o u t s

i d
e w o r

l d fu

r
t li

e r
,

h
a s

i
n

-

t r o
d

u e e
d 6 6 9 i t e

m
s o

f
a

d
v a n e e

d t e e
h

n
i q

u e s a n
d

e q u
i P m

e n t

.

M
o r e t h

a n
3 6 0

o
l d

e n t e r
P

r
i

s e s

h
a v e

b
e e n

i m P
r o v e

d

,

w h i
e h e r e a e

t e
d t h e o u t P

u
t

v a
l

u e o
f 4 2 b i l l i

o n
y u a n

,

t h
e P

r o
fi t

a n
d t

a x

o
f 8 6 0 m i l l i

o n
y u a n

,
a n

d fo

r e
i g n e x e

h
a n

g e o
f U S $ 2 0 0 m i l l i

o n e v e r
y y e a r

.

A b
a t e

h
o

f

P r o
d

u c
t s w h i

e
h h

a v e
h i g h e r

I e v e
l

o
f t

e e h
n o

l o g y h a v e a P P e a r e
d

,
s u e h

a s e
l

e e
t

r
i

e a
l

e q
u

i P m
e n

t

fo

r
fa m i li

e s
(

r e
fr i g

e r a t o r
,

e o
l

o u r
T V

s e t

,
a

i
r e o n

d i t i
o n e r e t

e
.

)
a n

d
o t h

e r
P

r o
d

u e t s o
f l i g h t

,

m
e e

h
a n

i
e a

l
a n

d
e

l
e e t r

i
e a

l i
n

d
u s t

r
y

.

T h
e P u r

P o s e o
f i m P o r

t 1
5 t

o
m

a
k

e t e e h
n o

l
o g i

e a l i
n n o v a

t i
o n s t o o

l d
e n

t e r
P ri

s e s 5 0 t h
a t

t h
e

i
r

t e e
h

n
i q

u e a n
d

e q
u

i P m
e n t w i l l

r e a e
h i

n
t e r n a

t i
o n a

l
s

t a n
d

a r
d

o
f t h

e 1 9 7 0
5 一 19 8 0 5

.
Im
-

P o rtin g so m e P ro d u e ts lik e d o m e stie ele e tri ea l d e v ie es 15 m e etin g th e n ee d o f d o m es tie m a r
-

k e ts
.
A t fi rst w e sh o u ld a sse m b le p a rts in stea d o f im p o rt in g w h o le a P p a ra tu s th e n ra ise th e

a b ility to P ro d u e e elem e n ts a n d P a rts b y o u rse lv e s ste P b y ste P
.
W
e e a n sa y th a t

,
a t t h

a
t

t i m
e

m
o s t e n t e r

p ri
s e s

d i d
n 毛tak e im p o rt a s th e n ex t step to exp ort an d earn fo reig n ex

-

eh an ge
.

In th e fu rth er im P o rt o f teeh n iqu e an d eq uiP m en t w h en earry in g o ut C D S
,

S h
a n

d
o n

g

P
r o v

i
n e e

m
u s t P

u
t h

a r
d ,

ar ned fo reign exehange into the items whieh ean be exPor ted and

att raet fo reign exehange
. If 50,

t h
e w h

o
l e i

n
d

u s t
r

i
a

l
s t

r u e t
u r e o

f S h
a n

d
o n

g P
r o v

i
n e e e a n

b
e

P
r o

m
o t e

d i
n t h

e e y e
l

e
“
e x P o r

t月m P o rt,
x Port w ith high sea le and high level

” ,
a n

d i t s

P
r o

d
u e t

s e a n
g e t i m P

r e g
n a

b l
e P o s

i t i
o n o n

t h
e w

o r
l d m

a r
k

e
t s

.

I
n o r

d
e r

t o
d

o 5 0
,

w e s
h

o u
l d

a
d

o P t a s e
ri

e s o
f m

e t h
o

d
s : s t r e n

g t h
e n

i
n

g t h
e a n n e x a t i

o n

a
m

o n
g e n t e r

P ri
s e s

,
a

l l
o w i

n
g e o n

g l
o

m
e r a t e

d i
v e r s

i fi
e a t i

o n
,

e t e

.

I
n t e

rm

s o
f t h

e w h l
o e s t

r u e t
u r e o

f
e x P o r

t P
r o

d
u e t s

,

S h
a n

d
o n

g P
r o v

i
n e e

,

1
5 s t i l l i

n t h
e

s t a g e o
f

e x P o r
t i

n g fa
r

m
a n

d
s

i d
e

l i
n e P

r o
d

u e t s
,

P
r

i m
a r

y P
r o e e s s e

d P
r o

d
u e t s

.

S
o

m
e P r e c

i
s

i
o n

l
a

b
o u r 月ntensive P ro du ets a nd P art o f teeh城n ten sive an d eaP ital月ntensive P ro du ets su eh

as d om estie eleetrieal d eviees
,

s y
n

t h
e t i

e
m

a
t e r

i
a

l e t e

.

a r e s t i l l b
e

i
n

g i
n

t h
e s t

a
g e

“

i m P
o

rt , e-

plaee
” .

o
n

l y fe w P
r o

d
u e t

s
b

e
l
o n

g t
o e x P

o r
t 一o rie n ta tio n

.
B e ea u se o f th e h u g e d em a n d s a n d

h ig h in te re sts o n th e d o m es tie m a rk e ts
,

s o
m

e P
r o

d
u e t s w h i

e
h m

a y fa
e e t h

e w o
rl d m

a r
k

e t

h
a v e t

o s e
l l

a t h
o

m
e

,

I t
h

a s e a
u

s
e

d

u n

b
a

l
a

n
e e o

f
fo

r
e

i
g

n
e

x
e

h
a

n
g

e

fo

r
s o

m
e

d
o

m
e s

t
i

e e
l

e e
t

r

i

-

e a
l d

e
v

i
e e s

.

I
n o

r

d
e

r
t

o
s o

l

v
e

t h
i

s
P

r
o

b l
e

m

,

w e
m

u s
t q

u
i

e k e n
t h

e
d

e v e
l o P m

e n t o
f t h

e
d

o
m

e s
-

t i
e

i
n

d
u s

t
r

y

.

B u t l
o n

g t i m
e o

f

“

im P
o r

t ,
ePlaee”

w o u
l d l

e a
d i m P o r

t P
r o

d
u e t

s
t o l

o s e t h
e
i
r

i
n
-

t e
r n a

t i
o n a

l
e o

m P e t i t i
v e a

b i l i t y
a n

d b
e u n

h
e
l P fu l fo

r e x P o r
t一
rientation of ente印rises

.

F inally sin ee it仓u n fa vo ura ble to earry ou t th e C n S in s h an d o ng p ro vin ee w e sh o u ld

eh o o se so m e ex P o rt一o rie n te d m o d el P ro d u e ts b a se o n
“

i m P o r t寸ePlaee
”

m
o

d
e
l

.

T h
e P u r

-

P
o s e o

f i m P Q r
t 1

5

j

u s t t o e x P o r
t

,
n a

m
e

l y

,

l
o o

k fo

r
t h e e

h
e a P

e s
t a n

d b
e s t e

l
e

m
e n

t
s a n

d P
a r

t s

b
o t h

o n t h
e

d
e

m
e s

t i
e a n

d i
n

t e r n a t i
o n a

l m
a r

k
e

t s
,

t
o

P
r o

d
u e e a n d

s e l l
a e e o r

d i
n

g t o t h e
d

e
-

m
a n

d
s o

f t h e w
o

d d m
a r

k
e

t

,
a n

d t
o

l e a
d t h e e n

t e r
P ri

s e s
t o e

h
a n g

e
fr

o
m

“

im p o r
t ,

ePlaee”
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“
e x

P
o r

t ,
rientation”

P h
a s e

g
r a

d
u a

l l y

.

I
n r e e e n

t y e a r s
,

t h
e e x

P e r
i

e n e e s o
f Q i

n
g d a o

C i t y h
a v e s

h
o w

n
t h

a
t

: o n
l y w h e n

i m P o r
t i

n
g

h i g h 代eeh Pro d u ets a nd p ayin g attentio n to ab so rb in g an d d igestin g
,

w e a r e a
b l

e t o e n t e r

t h
e w o r

l d m
a r

k
e

t i
n a s h o r

t t i m
e

.

5

.

S h
a n

d
o n

g
o r

o p
e n

R
e

g i
o n

i
n

S h
a n

d
o n

g P
e n

i
n s u l

a
S h

o u
l d T

a
k e J

a
P a n a n

d S
o u

t h K
o r e a a s

I m P
o r

ta
n

t P
a r

to
e r

i
n

F
u r

t h
e r

E
e o n o

m i
e a n

d T
e e

ho
i

e a l C
o--

O P e r a
ti

o n

A ft
e r

W
o r

l d W
a r

1 1

,

J
a P

a n
1

5
t h e e a r

l i
e s

t e o u n
t

r
y t o a e e e P t A m

e r
i

e a n
i

n
d

u s t
r

i
a

l

P
r o l i fe

r a t i
o n

i
n

A s
i
a a n

d h
a s a e h i

e v e
d

r e
m

a r
k

a
b l

e e e o n o
m i

e s u e e e s s
,

b
u

t J
a

P a n
1

5
d i

ffe

r e n t

fr
o

m U

.

S

.

A

.

W
h

e n
i t s

i
n

d
u s t ri

a l s t
r u e

t
u r e

h
a v e

b
e e n

i m p
r o v e

d g
r e a t

ly

,

J
a

P
a n

1
5 s

t i l l
u n w i l

-

1 i
n

g t o t
r a n s

fe
r

l o w
e r

g
r a

d
a

t i
o n

i
n

d
u s t

ry
t o o t h e r e o u n

t
r

i
e s

,

w h i
c h h

a s e a u s e
d t

r a
d

e s u r
P l

u s

a n
d w i d

e
m

a r
g i

n
d

e v a
l
u a t i

o n

fo

r
J

a P
a n e s e

Y
e n

t o
U

.

S

.

D
o l l

a r
.

A t t h
a t t i m

e
J

a
P a n

h
a

d t o

a
d

o p t l
o

w
e r

一
rade industrialprolife ratioh Poliey

.In 1988,

J
a

p a n e s e p
a r

t i
e s e o n e e r n e

d p u t

fo

r
w

a r
d

a n
i

n
t e n

t i
o n

t o s e
t

u
P e x

P o r
t P

r o e e s s
i

n
g d i

s
t

r
i

e t i
n

Q i
n

g d a o
.

I
n r e e e n

t y e a r s
,

J
a

P a n e s e i
n v e s

t m
e n

t h
a s

b
e e n

l i t t l
e

i
n

C h i
n a

d
u e t

o
t h e e x

i
s t i

n
g d

o u
b t

s
.

T h e r e
1

5 a v e r s
i

o n

t h a t i
n 盯der to o verw h elm C h ina in teeh n o logy o ver a lo ng P eriod

,

J
a

P a n e a n o n
l y t

r a n s
fe

r

t h
e t e e h n

i q u e s w h i
e

h h
a v e

b
e e n o u t o

f d
a t e

fo

r
1 0 y e a r s

.

J
a

P a n
i

s a h i g h 城n eom e
,

a n
d

e e o n
-

o
m y

a n
d t e e

h
n o l

o
g y d

e v e l
o

P e
d

n a t i
o n

w i t h J
a

P a n e s e
Y

e n
t o

U

.

S

.

D
o

l l
a r

h
a s e a u s e

d
a

h
u

g
e

P
o t e n

t i
a l i t i

e s o
f i

n v e s
t m

e n t t
o

C h i
n a

.

T h
e

d
o

m
e s t i

e
m

a r
k

e t i
n

J
a P

a n
,

e s
P e e

i
a l l y t h

e

l
a

b
o u r 月n ten sive m a rket 15 rap id ly o p en ed to th e ou tside w o rld

.
It兮w orth n otiein g

.
T h ese

a re ou r P u rsuit fo r d evelo ping E O E
.

S o u th K orea 15
“

t h
e s e e o n

d J
a

P
a n

”

i
n

A s
i
a
.

I t
s a v e r a

g e
G N P P

e r e a P i t
a

w e n
t

u
P t

o
U S

$
2 3 0 0 i

n
1 9 8 6 fr

o
m U S $ 2 8 i

n
1 9 6 0

.

I t s
o u t p

u
t

v a
l
u e

w e n t
u

p t
o

3 4

.

9 b i l l i
o n

i
n 1 9 8 6

fr
o

m U S $ 5 0 m i l l i
o n

i
n

1 9 6 2

,
s e

p
a r a

t e l y i
n e r e a s e

d b y 2 8 t i m
e s a n

d 6 9 8 t i m
e s

.

N
o w S

o u
t h

K
o r e a

h
a s

b
e e n e n o r

m
o u s

l y
s

t
r e n

g t h
e n e

d i
n s

y
n

t h
e

t i
e

fi b
e r

,

i
r o n a n

d s t e e
l

,
a u

t
o

m
o

b i l e
,

s h i P b
u

i l d i
n

g

,

m
a e h i

n e r
y

,
e l

e e
t

r o n
,

P e t r o e h
e

m i
s t

ry d
e P

a r
t m

e n
t s e

t
e

.

C
o

m P e t i t i
v e a

b i l i t y o
f

m
a n

y P
r o

d
u e t s

h
a s s u r

P
a s s e

d t h
o s e o

f U

.

S

.

A

.

a n
d J a P a n o n

t h
e

i
n

t
e r n a t i

o n a l m
a r

k
e t

.

I
n o r

d
e r

t o
m

e e t t h
e n e e

d
s o

f
e o n

t i
n u o u s r

i
s e

i
n

l a b
o u r e o s t a n

d i t s P
r o

d
u e

t
s

m
a r

k
e t

a n
d

e a P i t
a l

s
,

S
o u

t h K
o r e a h

a s
h

a
d

a s
t

r o n g d
e s

i
r e

t o e o 一o P era te w ith C h in a in e eo n o m y

a n d te e h n o lo g y
.
In a d d itio n

,

i
n

S
o u

t h K
o r e a

t h
e r e a r e a

b
o u

t 1 0 0

,

0 0 0
o v e r s e a s

C h i
n e s e w h

o

e a
m

e
fr

o
m S h

a n
d

o n
g

.

M

a n
y

o
f t h

e
m

a r e k
e e n

一i
tted PeoPlein eeonomieeirelesand have

h粤d stro ng desires td
.
in
vest in S ha n d on g p rov inee

.
In in d ustria l stru etu re a nd in terna tio na l

divisio n of lab o u r o f E O E
,

S
o u

t h K
o r e a

1
5

i
n a

h i g h e r
g

r a
d

e
t h

a n
S h a n

d o n g

.

T h e s e w i l l b
e

b
e n e

fi t
fo

r
b

o
t h

s
i d

e s

.

S
o u

t h K
o r e a

1
5

一

t
h

e
n

e
a r

e
s

t

n
e

i
g

h b

o
u r

a

m

o
n

g t h

e

fo

u r

l
i

t t l
e

d

r
a

g
o

n
s

.

I
t

t

a

k
e

s

l

e s s
t

h

a n
o

r e

d

a

y
fr

o

m S

o u

t h
K

o r
e

a

t

o

S h

a n

d

o n

g
b

y

s e
a

.

S
h

a n

d

o n

g P

r o v

i

n
e e

m

u
s

t

P

a

y
e

l

o s
e

a

t t
e

n

t
i

o
n

t
o

s
劝u th K o re a

.
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